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2Ŷ�ůƵŶĂ�ĨĞďƌƵĂƌŝĞ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶƐŽƌƜŝƵů�ĐŽŶĚƵƐ�ĚĞ�&ƵŶĚĂƜŝĂ�'ĞƌŵĂŶĉ�ƉĞŶƚƌƵ��ŽŽƉĞƌĂƌĞ�:ƵƌŝĚŝĐĉ�/ŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĉ�;/Z�Ϳ�ŠŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƌĞ�ĐƵ�
�ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� >ŝƚƵĂŶŝĂ� ƕŝ� &ĂĐƵůƚĂƚĞĂ� ĚĞ� �ƌĞƉƚ� 'ĞƌŵĂŶ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ� ĚŝŶ� sĂƌƕŽǀŝĂ� ŠŶ� ĐĂůŝƚĂƚĞ� ĚĞ�
ŵĞŵďƌŝ͕� Ă� ŠŶĐĞƉƵƚ� ƉƵŶĞƌĞĂ� ŠŶ� ĂƉůŝĐĂƌĞ� Ă� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ĮŶĂŶƜĂƚ� ĚĞ� h�� ͣ^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�
DŽůĚŽǀĂ͟�;�ƵƌŽƉĞ�ŝĚ�ϭϯϲϵϬϯͬ�,ͬ^�ZͬD�Ϳ͘� 
 
WƌŝŵƵů� �ƵůĞƟŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ� Ăů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� Ă� ĨŽƐƚ� ƉƵďůŝĐĂƚ� ŠŶ� ůƵŶĂ� ŽĐƚŽŵďƌŝĞ� ϮϬϭϲ͘� �Ğů� ĚĞ-Ăů� ĚŽŝůĞĂ� ďƵůĞƟŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ͕� ƉĞŶƚƌƵ�
ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ŽĐƚŽŵďƌŝĞ� ϮϬϭϲ—ĨĞďƌƵĂƌŝĞ� ϮϬϭϳ͕� Ă� ĨŽƐƚ� ƉƵďůŝĐĂƚ� ŠŶ� ŵĂƌƟĞ� ϮϬϭϳ͘� �ů� ƚƌĞŝůĞĂ� ďƵůĞƟŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ� ĐƵƉƌŝŶĚĞ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ�
ĨĞďƌƵĂƌŝĞ—ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘� 

/E��&�K���h�^ 

 
DĂŝ�ŵƵůƚ͗� 
 

· WƌŽŝĞĐƚƵů� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂƚ� Ɛĉ� ŠŵďƵŶĉƚĉԑĞĂƐĐĉ� ƉƌŽĐĞƐĞůĞ�
ĂŶĂůŝƟĐĞ� Ɣŝ�ĚĞ�ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ� ŠŶ� ĐĂĚƌƵů���D�ƉƌŝŶ� ŝŶƐƚƌƵŝƌĞĂ� Ɣŝ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĐŽŶƟŶƵĉ�Ă�ƌĞƐƵƌƐĞůŽƌ�ƵŵĂŶĞ  ͖

 
· �� ĨŽƐƚ� ĂƐŝŐƵƌĂƚ� ĂĐĐĞƐƵů� ůĂ� ďĂǌĞůĞ� ĚĞ� ĚĂƚĞ͕� ƉƌŽŝĞĐƚƵů� Ă�

ĂƐŝŐƵƌĂƚ� ĚƵƌĂďŝůŝƚĂƚĞĂ� ĂĐƟǀŝƚĉԑŝŝ� ĚĞ� ĐĞƌĐĞƚĂƌĞ� � Ɣŝ� Ă�
ĐŽŶƟŶƵĂƚ��Ɛĉ�ůƵĐƌĞǌĞ�ůĂ�ƉƌĞŐĉƟƌĞĂ�ĐĂƚĂůŽŐƵůƵŝ�ďŝďůŝŽƚĞĐŝŝ͘�
�ĐŚŝƉĂ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� Ă� ĞůĂďŽƌĂƚ� Ž� ĂŶĂůŝǌĉ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĉ�
ƉĞŶƚƌƵ� Ă� ŝĚĞŶƟĮĐĂ� ĐĞůĞ� ŵĂŝ� ďƵŶĞ� ŵŽĚĂůŝƚĉԑŝ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂůĞůŽƌ� ĐĞ� ԑŝŶ� ĚĞ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶԑĉ� ŠŶ�
ǀĞĚĞƌĞĂ�ŽƉƟŵŝǌĉƌŝŝ�ĂĐĐĞƐƵůƵŝ͖ 

 
· /ŶƐƚƌƵŝƌŝůĞ� ĐƵ� ƐƵďŝĞĐƚƵů� �ƌĞƉƚƵƌŝůĞ� KŵƵůƵŝ� ŠŶ� �ƌĞƉƚƵů�

�ŽŶƐƟƚƵԕŝŽŶĂů� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĞ� ŠŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƉĞŶƚƌƵ�
ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝ� Ɣŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůƵů� �ŝƌĞĐԑŝĞŝ� :ƵƌŝĚŝĐĞ—�ŝƌŽƵů� ĚĞ�
�ǀŝĚĞŶԑĉ͕��ŝƌĞĐԑŝĂ��ǆƉĞƌƟǌĉ�:ƵƌŝĚŝĐĉ͕��ŝƌĞĐԑŝĂ��ĞƌĐĞƚĂƌĞ�Ɣŝ�
�ŶĂůŝǌĉ͕�Ɣŝ�ŠŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŶƚƌƵ��ĂƐŝƐƚĞŶԑŝŝ�ũƵĚŝĐŝĂƌŝ  ͖

 
· �ŽŶƐƵůƚĉƌŝůĞ� ǌŝůŶŝĐĞͬƐĉƉƚĉŵąŶĂůĞ� ĐƵ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ� ��D� Ɣŝ�

ƉŽƌĨĞƐŝŽŶŝƔƟŝ� ĚŝŶ� ĚŽŵĞŶŝƵů� ũƵƌŝĚŝĐ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ĐĂƵǌĞůĞ� ĂŇĂƚĞ�
ƉĞ� ƌŽů͕� ƚĞŽƌŝŝůĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ͕� ĂƐƉĞĐƚĞůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂůĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶԑĂ� ���K� ĞƚĐ͘� ƐƵŶƚ� ŠŶ� ĐƵƌƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĨĉƔƵƌĂƌĞ͕� ƉƌĞĐƵŵ� Ɣŝ� ĂƐŝƐƚĞŶԑĂ� ŠŶ� ĞůĂďŽƌĂƌĞĂ� Ɣŝ�
ĨƵƌŶŝǌĂƌĞĂ� ŚŽƚĉƚąƌŝůŽƌ� ��D� ďŝŶĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƚĞ� Ɣŝ�

�ĐĞƐƚ�ƉƌŽŝĞĐƚ� 
ĞƐƚĞ�ĮŶĂŶԑĂƚ�ĚĞ� 
hŶŝƵŶĞĂ��ƵƌŽƉĞĂŶĉ 

�ĐĞƐƚ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ĞƐƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚ�ĚĞ 
&ƵŶĚĂƜŝĂ��ƵƌŽƉĞĂŶĉ�ƉĞŶƚƌƵ��ŽŽƉĞƌĂƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĉ�;/Z�Ϳ� 

ŠŶ�ĐŽŶƐŽƌƜŝƵ�ĐƵ 
�ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�>ŝƚƵĂŶŝĂ�ƕŝ 

�&ƵŶĚĂƜŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌĉ�Η^ǌŬŽųĂ�WƌĂǁĂ�EŝĞŵŝĞĐŬŝĞŐŽ�ǁ�tĂƌƐǌĂǁŝĞΗ� 
;&ĂĐƵůƚĂƚĞĂ�ĚĞ��ƌĞƉƚ�'ĞƌŵĂŶ�ĚŝŶ�sĂƌƕŽǀŝĂͿ 

3XQFWHOH�GH�YHGHUH�H[SULPDWH�vQ�DFHDVWă�SXEOLFDĠLH�QX�UHIOHFWă�QHDSăUDW�SXQFWXO�GH�YHGHUH�DO�8QLXQLL�(XURSHQH 

 
 
 
· 2Ŷ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ĚĞ� ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ͕� ĞĐŚŝƉĂ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌԑŝ� Ă� ŽĨĞƌŝƚ�

ĂƐŝƐƚĞŶԑĉ�ĂƵƚŽƌŝƚĉԑŝůŽƌ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞůĂďŽƌĂƌĞĂ� ŠŶ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�
ŶŽŝŝ�ůĞŐŝƐůĂԑŝŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ���D͖ 

 

· WƌŽŝĞĐƚƵů�Ă� ƐƉƌŝũŝŶŝƚ� ŝŶƐƟƚƵԑŝĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌĉ� ŠŶ�ĚĞƐĨĉƔƵƌĂƌĞĂ�
ĐĂŵƉĂŶŝĞŝ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌĞ�ƉƌŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ�ĐŽŶĨĞƌŝŶԑĞůŽƌ�
ĚĞ�ƉƌĞƐĉ͕�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉԑŝůŽƌ�ŵĞĚŝĂ�Ɣŝ�ƔĞĚŝŶԑĞůŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘�
�Ƶ� ĨŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŝƌŝ� ĐŽŵƵŶĞ� ƉĞŶƚƌƵ� ��D͕�
ũƵƌŶĂůŝƔƟ�Ɣŝ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶԑŝŝ�KE'-ƵƌŝůŽƌ͖ 

 
· ϯ�ĂƌƟĐŽůĞ�ĂĚŝԑŝŽŶĂůĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƉƵďůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ǌŝĂƌĞůĞ�ƐĞůĞĐƚĂƚĞ�

Ɣŝ� Ă� ĨŽƐƚ� ƌĞĂůŝǌĂƚ� ƵŶ� ŶŽƵ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǀŝĚĞŽ� ƉƌŽŵŽԑŝŽŶĂů�
ƉƌŝǀŝŶĚ���D͖ 

 
· ZĂƉŽƌƚƵů� �ŽŵƉĂƌĂƟǀ� ƉƌŝǀŝŶĚ� :ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶԑĂ� ��D� Ɣŝ� Ă�

�ƚ��K�Ă�ĨŽƐƚ�ƌĞĂůŝǌĂƚ͖ 
 
· &ŽƌŵĂƌĞĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶԑĞŝ� ůŝŶŐǀŝƐƟĐĞ� ŠŶ� ůŝŵďĂ� ĞŶŐůĞǌĉ�

ƉĞŶƚƌƵ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝ� Ɣŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůƵů� ��D� ĞƐƚĞ� ŠŶ� ĐƵƌƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĨĉƔƵƌĂƌĞ�Ɣŝ�ǀĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘� 
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EΣϯ 

 
�ŝƵĂ�hƔŝůŽƌ��ĞƐĐŚŝĚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�WƌŝŵĂƌŝ 
 
>Ă� ϭϱ� ŵĂƌƟĞ� ϮϬϭϳ͕� ƉƌŽŝĞĐƚƵů� h�� ͞^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͟�Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ�
ĞǀĞŶŝŵĞŶƚƵůƵŝ� ��D� �ŝƵĂ� hƕŝůŽƌ� �ĞƐĐŚŝƐĞ� ƉĞŶƚƌƵ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƜŝŝ� ĂƵƚŽƌŝƚĉƜŝůŽƌ� ůŽĐĂůĞ� ĚŝŶ� ZĞƉƵďůŝĐĂ� DŽůĚŽǀĂ͘�
WąŶĉ�ůĂ�ϱϬ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ĂƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ�ůĂ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ͕�ŠŶ�ƟŵƉƵů�
ĐĉƌƵŝĂ͕� ŠŶ�ĂĨĂƌĉ�ĚĞ�Ă�ǀŝǌŝƚĂƌĞĂ�ƐĞĚŝƵůƵŝ��ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝŝ� ĚŝŶ� ŠŶƚƌĞĂŐĂ� ƜĂƌĉ� ĂƵ� ĂǀƵƚ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� Ă� ĨĂĐĞ�
ƐĐŚŝŵď�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŝ�ĐƵ�ƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ��ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͘ 
  
�ǀĞŶŝŵĞŶƚƵů� Ă� ĨŽƐƚ� ĐŽ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƚ� ĚĞ� �ŽŶŐƌĞƐƵů� �ƵƚŽƌŝƚĉƜŝůŽƌ�
>ŽĐĂůĞ� ĚŝŶ� DŽůĚŽǀĂ� ;��>DͿ͘� WƌŽŝĞĐƚƵů� h�� ǀĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ɛĉ�
ƐƉƌŝũŝŶĞ� ��D� ŠŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ� ĞǀĞŶŝŵĞŶƚĞůŽƌ� ƐŝŵŝůĂƌĞ� ƉĞŶƚƌƵ�
ĚŝĨĞƌŝƚĞ�ŐƌƵƉƵƌŝ�ƜŝŶƚĉ͘ 

sŝǌŝƚĂ�ůĂ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�>ŝƚƵĂŶŝĂ 
 
2Ŷ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ϰ-ϳ� ĂƉƌŝůŝĞ� ϮϬϭϳ͕� ƉƌŽŝĞĐƚƵů� h�� ͞^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ�
�ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͕͟� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚ�
ǀŝǌŝƚĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ� ƕŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůƵů���D�
ůĂ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�>ŝƚƵĂŶŝĂ͘ 
 
WĞ�ƉĂƌĐƵƌƐƵů�ĐĞůŽƌ�ƚƌĞŝ�ǌŝůĞ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ůĂ�sŝůŶŝƵƐ͕�ĚĞůĞŐĂƜŝĂ�Ă�ĂǀƵƚ�
ŠŶƚƌĞǀĞĚĞƌŝ�ĐƵ�WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ��ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�Ă�>ŝƚƵĂŶŝĞŝ͕�
ƕĞĮŝ�ĚŝƌĞĐƜŝŝůŽƌ�ƕŝ�ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ��ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�Ă�>ŝƚƵĂŶŝĞŝ�
ƕŝ�Ă�ĚŝƐĐƵƚĂƚ�ĚĞƐƉƌĞ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞĐŝǌŝŝ�ũƵĚĞĐĉƚŽƌĞƕƟ�
ƉƌŝǀŝŶĚ� ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ� ĚŽĐƚƌŝŶĞŝ� ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă� ĚƌĞƉƚƵƌŝůŽƌ�
ŽŵƵůƵŝ͘� �ĞůĞŐĂƜŝĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ĚĞŽƐĞďŝƚ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂƚĉ� ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞůĞ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĂĚŵŝƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ�ĐĞƌĞƌŝůŽƌ�ĚĞƉƵƐĞ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�
ŝŶƐƚĂŶƜĞůĞ� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ƕŝ� ƐŝƐƚĞŵƵů� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞ� Ă� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͘ 
 

 
 
 

��d/s/d�Ԑ/�/DW>�D�Ed�d�  
 
>Ă� ϱ� ĂƉƌŝůŝĞ͕� ĚĞůĞŐĂƜŝĂ� Ă� ǀŝǌŝƚĂƚ� :ƵĚĞĐĉƚŽƌŝĂ� ĚŝŶ� ŽƌĂƕƵů�
�ƌƵƐŬŝŶŝŶŬĂŝ� ƕŝ� Ă� ĂǀƵƚ� ŠŶƚąůŶŝƌŝ� ĨƌƵĐƚƵŽĂƐĞ� ĐƵ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ�
ŝŶƐƚĂŶƜĞŝ͘� 2Ŷ� ĐĂĚƌƵů� ĚŝƐĐƵƜŝŝůŽƌ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ĂďŽƌĚĂƚĞ� ĂƐƉĞĐƚĞůĞ�
ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ă�ƌĞĨŽƌŵĞŝ�ƐŝƐƚĞŵƵůƵŝ�ũƵĚŝĐŝĂƌ�ĚŝŶ�
>ŝƚƵĂŶŝĂ� ƕŝ� ĂƐƉĞĐƚĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ƐŝƐƚĞŵƵů� ŽƉĞƌĂƜŝŽŶĂů� ŽŶůŝŶĞ� Ăů�
ĚŽƐĂƌĞůŽƌ͘ 

�Ğ� ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĞ� ŠŶƚąůŶŝƌŝ� ĐƵ� WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ�
^ĞŝŵĂƐ�;WĂƌůĂŵĞŶƚͿ͕�ŵĞŵďƌŝŝ��ŽŵŝƐŝĞŝ�ƉĞŶƚƌƵ��ĨĂĐĞƌŝ�:ƵƌŝĚŝĐĞ�
Ă�^ĞŝŵĂƐ͕�WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ� ƕŝ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ��ƵƌƜŝŝ�^ƵƉƌĞŵĞ͕�ƉƌĞĐƵŵ�
ƕŝ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƜŝŝ� DŝŶŝƐƚĞƌƵůƵŝ� :ƵƐƟƜŝĞŝ� Ăů� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� >ŝƚƵĂŶŝĂ͘�
�ŝƐĐƵƜŝŝůĞ� ƕŝ� ƐĐŚŝŵďƵů� ĚĞ� ŽƉŝŶŝŝ� Ɛ-ĂƵ� ĂǆĂƚ� ƉĞ� ĚŝĨĞƌŝƚĞ� ĂƐƉĞĐƚĞ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜŝĂůĞ͕�ŠŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ�ƌĞĐĞŶƚĉ�
Ă���:�ƕŝ����K�ƉƌŝǀŝŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�>ŝƚƵĂŶŝĂ͘ 
 
��ƚƌĞŝĂ�bĞĚŝŶԑĉ�Ă��ŽŵŝƚĞƚƵůƵŝ�ĚĞ��ŽŽƌĚŽŶĂƌĞ 
 
>Ă� ϭϬ� ĂƉƌŝůŝĞ� ϮϬϭϳ͕� ĐĞĂ� ĚĞ-Ă� ƚƌĞŝĂ� ƕĞĚŝŶƜĉ� Ă� �ŽŵŝƚĞƚƵůƵŝ� ĚĞ�
�ŽŽƌĚŽŶĂƌĞ� Ă� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h�� ͣ^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͟� Ă� ĂǀƵƚ� ůŽĐ� ŠŶ� ŝŶĐŝŶƚĂ�
�ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͘� 
 
cĞĚŝŶƜĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ƉƌĞǌŝĚĂƚĉ� ĚĞ� ĐĉƚƌĞ� WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ� ƕŝ� Ɛ-Ă� ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚ� ĐƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞĂ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƜŝůŽƌ� �ĞůĞŐĂƜŝĞŝ� hŶŝƵŶŝŝ� �ƵƌŽƉĞŶĞ� ŠŶ�
ZĞƉƵďůŝĐĂ�DŽůĚŽǀĂ͕��ĂŶĐĞůĂƌŝĞŝ�ĚĞ�^ƚĂƚ͕�DŝŶŝƐƚĞƌƵůƵŝ�:ƵƐƟƜŝĞŝ͕�
DŝŶŝƐƚĞƌƵůƵŝ� &ŝŶĂŶƜĞůŽƌ� ƕŝ� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͕� ƉƌĞĐƵŵ� ƕŝ�
ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƜŝůŽƌ �ĞƵƚƐĐŚĞ� ^ƟŌƵŶŐ� ĨƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƌĞĐŚƚůŝŐĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ;/Z�Ϳ͕� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă�
ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� >ŝƚƵĂŶŝĂ� ƕŝ� ŵĞŵďƌŝůŽƌ� ĞĐŚŝƉĞŝ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� Ă�
ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ͘� 
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�h>�d/E�/E&KZD�d/s 
�ĐĞƐƚ�ďƵůĞƟŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ�ĞƐƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ƉƌŽŝĞĐƚƵů�h��͞^ƵƉŽƌƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͟ 

EΣϯ 

 
�ŽŵŝƚĞƚƵů�ĚĞ��ŽŽƌĚŽŶĂƌĞ�Ă�ĂǀƵƚ�ƵŶ�ƐĐŚŝŵď�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŝ�ĐƵ�ƚŽĂƚĞ�
ƉĉƌƜŝůĞ� ŝŵƉůŝĐĂƚĞ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞĂ� ƉůĂŶƵůƵŝ� ĚĞ� ůƵĐƌƵ� Ăů�
ƉŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ƕŝ� Ă� ĚŝƐĐƵƚĂƚ� ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůĞ� ƉůĂŶŝĮĐĂƚĞ� ƉĞŶƚƌƵ�
ƵƌŵĉƚŽĂƌĞĂ�ƉĞƌŝŽĂĚĉ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͘ 

�ŽŵŝƚĞƚƵů�ĚĞ��ŽŽƌĚŽŶĂƌĞ�Ă�ƐĂůƵƚĂƚ�ŠŶ�ŵŽĚ�ƵŶĂŶŝŵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�
ƉŽǌŝƟǀĉ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĉƌŝŝ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ĚĞ� ĐĉƚƌĞ� ƚŽĂƚĞ� ƉĉƌƜŝůĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂƚĞ͕�Ă�ĂƉƌŽďĂƚ�Ăů�ĚŽŝůĞĂ�ZĂƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌ�ƉƌĞŐĉƟƚ�ĚĞ�
ĞĐŚŝƉĂ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ƕŝ� Ă� ĂǀŝǌĂƚ� ƉůĂŶƵů� ĚĞ� ůƵĐƌƵ� ƕŝ� ďƵŐĞƚƵů�
ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ƌĉŵĂƐĉ͘ 
 
sŝŝƚŽƌŝŝ�ũƵƌŝƔƟ�ĂƵ�ĨĉĐƵƚ�ĐƵŶŽƔƟŶԑĉ�ĐƵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D 
 
>Ă� ϰ� ŵĂŝ� ϮϬϭϳ͕� �ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� ;��DͿ� Ă� ŐĉǌĚƵŝƚ� ƵŶ�
ŐƌƵƉ�ĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƜŝ�ĚŝŶ�ĂŶƵů�/�Ăŝ�&ĂĐƵůƚĉƜŝŝ��ĐŽŶŽŵŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĉ�ƕŝ�
�ƌĞƉƚ�Ă��ĐĂĚĞŵŝĞŝ�ĚĞ�^ƚƵĚŝŝ��ĐŽŶŽŵŝĐĞ�Ă�DŽůĚŽǀĞŝ͕�ĐĂƌĞ�ĂƵ�
ǀĂůŽƌŝĮĐĂƚ� ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� Ă� ĂŇĂ� ŵĂŝ� ŵƵůƚĞ� ĚĞƐƉƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ� ��D͘ � >Ă� ĚĞƐĐŚŝĚĞƌĞĂ� ĞǀĞŶŝŵĞŶƚƵůƵŝ͕� ŐƌƵƉƵů� ĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƜŝ�Ă�ĨŽƐƚ�ƐĂůƵƚĂƚ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ���D͘� ��ƐƞĞů͕� ŠŶ�
ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚƵůƵŝ͕�ǀŝŝƚŽƌŝŝ� ũƵƌŝƕƟ�  ĂƵ�ĨŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƜŝ�
ĚĞƐƉƌĞ�ŚŽƚĉƌąƌŝůĞ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌŝŶƜĉ�ĂůĞ���D�ƕŝ�ŝŵƉĂĐƚƵů�ƉĞŶƚƌƵ� 

 
 

 
ŐĞŶĞƌĂƜŝŝ� ƉĞ� ĐĂƌĞ� Šů� ƉƌŽĚƵĐ� ĂĐĞƐƚĞĂ͘�K� ŝŶĐƵƌƐŝƵŶĞ� ŠŶ� ĞǀŽůƵƜŝĂ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƜŝĞŝ� ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ� ƕŝ� ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ� ��D� Ă�
ĨŽƐƚ� ĞĨĞĐƚƵĂƚĉ� ĚĞ� ĐĉƚƌĞ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D͕� sĞĂĐĞƐůĂǀ�
�ĂƉŽƌŽũĂŶ͕� ĐĂƌĞ� Ă� ŽĨĞƌŝƚ� ƕŝ� ƌĉƐƉƵŶƐƵƌŝ� ůĂ� ŠŶƚƌĞďĉƌŝůĞ� ĚŝŶ�
ĂƵĚŝĞŶƜĉ�ƉƌŝǀŝŶĚ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ���D͘��Ğ�ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕� ƐƚƵĚĞŶƜŝŝ�
ĂƵ�ĂŇĂƚ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ĚĞƐƉƌĞ�ĂƚƌŝďƵƜŝŝůĞ���D͘� 
 
2Ŷ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ͕� ĨŽƐƚƵů� ũƵĚĞĐĉƚŽƌ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă�
>ŝƚƵĂŶŝĞŝ� ƕŝ� �ǆƉĞƌƚƵů� �ŚĞŝĞ� Ăů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h� ͞^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ�
�ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͕͟� dŽŵĂ�
�ŝƌŵŽŶƟĞŶĞ�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƚ�Ž�ƚƌĞĐĞƌĞ� ŠŶ�ƌĞǀŝƐƚĉ�Ă�ĂƐƉĞĐƚĞůŽƌ�ĐĂƌĞ�
ƜŝŶ�ĚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ�ĞƵƌŽƉĞĂŶĉ�Ă�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ���D͘ � 
 
�ůĞǀŝŝ� ĚĞ� ůĂ� >ŝĐĞƵů� ͞bƚĞĨĂŶ� ĐĞů� DĂƌĞ� Ɣŝ� ^ĨąŶƚ͟� ĚŝŶ� ŽƌĂƔƵů�
'ƌŝŐŽƌŝŽƉŽů�ĂƵ�ĨĉĐƵƚ�ĐƵŶŽƔƟŶԑĉ�ĐƵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D� 
 
>Ă�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ͕��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ŐĉǌĚƵŝƚ�ƵŶ�ŐƌƵƉ�ĚĞ�
ĞůĞǀŝ� ĚĞ� ůĂ� >ŝĐĞƵů ͞cƚĞĨĂŶ� ĐĞů� DĂƌĞ� ƕŝ� ^ĨąŶƚ͟� ĚŝŶ� ŽƌĂƕƵů�
'ƌŝŐŽƌŝŽƉŽů͕�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĂǀƵƚ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĉƌŝ�ƉĞ�ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ�
ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ���D�ƕŝ�ŝŵƉůŝĐĂƜŝŝůĞ�ĂĐĞƐƚĞŝĂ�ŠŶ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞĂ�ǀĂůŽƌŝůŽƌ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĞ�ĞƵƌŽƉĞŶĞ�ŠŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�DŽůĚŽǀĂ͘ 

 
�ůĞǀŝŝ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ƐĂůƵƚĂƜŝ� ĚĞ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D �ƵƌĞů� �ĉŝĞƕƵ� ƕŝ�
^ĞĐƌĞƚĂƌƵů� 'ĞŶĞƌĂů� Ăů� ��D� �ŝĂŶĂ� �ĂůĂŶ͕� ĐĂƌĞ� ĂƵ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƕŝ� ĂƚƌŝďƵƜŝŝůĞ� �ƵƌƜŝŝ͘� &ŽƐƚƵů� ũƵĚĞĐĉƚŽƌ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�ĚŝŶ�>ŝƚƵĂŶŝĂ�ƕŝ��ǆƉĞƌƚƵů��ŚĞŝĞ�Ăů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�h��
͞^ƵƉŽƌƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͕͟�
dŽŵĂ �ŝƌŵŽŶƟĞŶĦ Ă� ĂĐĐĞŶƚƵĂƚ� ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ� ĞƵƌŽƉĞĂŶĉ� Ă�
ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ���D͘ 
 
2Ŷ� ĮŶĂů͕� ĞůĞǀŝŝ� ĂƵ� ĂǀƵƚ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� Ɛĉ� ĂĚƌĞƐĞǌĞ� ŠŶƚƌĞďĉƌŝ�
ƉƌŝǀŝŶĚ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D�ƕŝ�ŝŵƉĂĐƚƵů�Ğŝ�ĂƐƵƉƌĂ�ǀŝĞƜŝŝ�ĐŽƟĚŝĞŶĞ�Ă�
ĐĞƚĉƜĞŶŝůŽƌ͘ 
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EΣϯ 

 
�ŝĐůƵů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŝƌŝ�ĐƵ�ŽĐĂǌŝĂ��ŝůĞŝ��ƵƌŽƉĞŝ 
 
>Ă� ϭϮ� ŵĂŝ� ϮϬϭϳ͕� ůĂ� �ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƚƵƜŝŽŶĂůĉ� ;��DͿ͕� �ŝƵĂ�
�ƵƌŽƉĞŝ� Ă� ĨŽƐƚ� ŵĂƌĐĂƚĉ� ƉƌŝŶ� ŐĉǌĚƵŝƌĞĂ� ƐƚƵĚĞŶƜŝůŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
&ĂĐƵůƚĂƚĞĂ� �ƌĞƉƚ� ƕŝ� ZĞůĂƜŝŝ� ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ� ĚŝŶ� ĐĂĚƌƵů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝŝ� ĚĞ� ^ƚƵĚŝŝ� WŽůŝƟĐĞ� ƕŝ� �ĐŽŶŽŵŝĐĞ� �ƵƌŽƉĞŶĞ�
ͣ�ŽŶƐƚĂŶƟŶ�^ƚĞƌĞΗ�ƕŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ��ŵĞƌŝĐĂŶĉ�ĚŝŶ�DŽůĚŽǀĂ͘ 

^ƚƵĚĞŶƜŝŝ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ƐĂůƵƚĂƜŝ� ĚĞ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D͕� sĞĂĐĞƐůĂǀ�
�ĂƉŽƌŽũĂŶ�ƕŝ�^ĞĐƌĞƚĂƌƵů�'ĞŶĞƌĂů�Ăů���D͕��ŝĂŶĂ��ĂůĂŶ͕�ĐĂƌĞ�ĂƵ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƕŝ�ĂƚƌŝďƵƜŝŝůĞ��ƵƌƜŝŝ͘� 
 
&ŽƐƚƵů� ũƵĚĞĐĉƚŽƌ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ĚŝŶ� >ŝƚƵĂŶŝĂ� ƕŝ�
�ǆƉĞƌƚƵů� �ŚĞŝĞ� Ăů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h�� ͣ^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͕͟� dŽŵĂ� �ŝƌŵŽŶƟĞŶĦ� Ă�
ĂĐĐĞŶƚƵĂƚ�ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ�ĞƵƌŽƉĞĂŶĉ�Ă�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ���D͘ 
 
2Ŷ� ĮŶĂů͕� ǀŝŝƚŽƌŝŝ� ũƵƌŝƕƟ� ĂƵ� ĂǀƵƚ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� Ɛĉ� ĂĚƌĞƐĞǌĞ�
ŠŶƚƌĞďĉƌŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D�ƕŝ� ŝŵƉĂĐƚƵů�ĂĐĞƐƚĞŝĂ�ĂƐƵƉƌĂ�
ĂǀĂŶƐĉƌŝŝ�ƉĂƌĐƵƌƐƵůƵŝ�ĞƵƌŽƉĞĂŶ�Ăů�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͘ 
 
�ŽĐƚŽƌĂŶǌŝŝ� bĐŽůŝŝ� �ŽĐƚŽƌĂůĞ� Ă� �^�D� Ɣŝ� h^W��� ŠŶƚƌƵŶŝԑŝ� ůĂ�
�ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂůĉ 
 
>Ă�Ϯϵ�ŵĂŝ� ϮϬϭϳ͕�ƵŶ� ŐƌƵƉ�ĚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝ� Ăŝ� cĐŽůŝŝ��ŽĐƚŽƌĂůĞ� Ă�
�ĐĂĚĞŵŝĞŝ� ĚĞ� ^ƚƵĚŝŝ� �ĐŽŶŽŵŝĐĞ� ;�^�DͿ� ƕŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝŝ� ĚĞ�
^ƚƵĚŝŝ� WŽůŝƟĐĞ� ƕŝ� �ĐŽŶŽŵŝĐĞ� �ƵƌŽƉĞŶĞ� ͣ�ŽŶƐƚĂŶƟŶ�
^ƚĞƌĞ͟� ;h^W��Ϳ� ĂƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ� ůĂ� ŵĂƐĂ� ƌŽƚƵŶĚĉ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĉ� ůĂ�
�ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�;��DͿ�ĐƵ�ŐĞŶĞƌŝĐƵů�ͣEŽŝůĞ�ƚĞŶĚŝŶƜĞ� ŠŶ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĚŽĐƚƌŝŶĞŝ�ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͘͟� 
 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƜŝŝ� ŵĞƐĞŝ� ƌŽƚƵŶĚĞ� ĂƵ� ĂǀƵƚ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƉƌĞǌĞŶƚĉƌŝ�
ƉƌŝǀŝŶĚ� ŵĂŶĚĂƚƵů� ��D� ƕŝ� ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ� ĞƵƌŽƉĞĂŶĉ� Ă�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĞŝ� ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ� ƕŝ� ŶŽŝůĞ�
ƚĞŶĚŝŶƜĞ�ĚŝŶ�ĂĐĞƐƚ�ĚŽŵĞŶŝƵ͘� 
 

 
 

:ƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D͕� sĞĂĐĞƐůĂǀ� �ĂƉŽƌŽũĂŶ� Ă� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ�ƕŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ŵŽĚĞůƵůƵŝ�ĞƵƌŽƉĞĂŶ�
ĚĞ� ĨƵŶĐƜŝŽŶĂƌĞ� Ă� ĂĐĞƐƚĞŝĂ͕� ƉƌĞĐƵŵ� ƕŝ� ŶŽŝůĞ� ƚĞŶĚŝŶƜĞ� ŠŶ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ���D�ƉĞŶƚƌƵ�ĂŶƵů�ϮϬϭϲ͘ 
 
DĂŝ�ŵƵůƚĞ� ĚĞƐƉƌĞ� ĚŝŵĞŶƐŝƵŶĞĂ� ĞƵƌŽƉĞĂŶĉ� Ă� ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ� ��D�
ĚŽĐƚŽƌĂŶǌŝŝ� ĂƵ� ĂŇĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐƚƵů� ũƵĚĞĐĉƚŽƌ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�ĚŝŶ�>ŝƚƵĂŶŝĂ�ƕŝ��ǆƉĞƌƚƵů��ŚĞŝĞ�Ăů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�h��
ͣ^ƵƉŽƌƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͕͟�
dŽŵĂ� �ŝƌŵŽŶƟĞŶĦ͘� �ǆƉĞƌƚƵů� �ŚĞŝĞ� Ă� ŠŶƚƌĞƉƌŝŶƐ� Ž� ĂŶĂůŝǌĉ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĉ� Ă� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĞŝ� ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� Ă� ĐƵƌƜŝůŽƌ� ĚŝŶ�
hŶŝƵŶĞĂ� �ƵƌŽƉĞĂŶĉ� ƕŝ� ĐĞĂ� Ă� ��D� ƕŝ� Ă� ƌĞŵĂƌĐĂƚ� ŶĂƚƵƌĂ�
ƐŝŵŝůĂƌĉ� Ă� ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ� ��D� ĐƵ� Ă� ŝŶƐƚĂŶƜĞůŽƌ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶĐŝŽƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞĂŶ͘  

 �Ğů�ŵĂŝ�ďƵŶ�:ƵƌŶĂůŝƐƚ��ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂů�ϮϬϭϲ 
 
>Ă� ϯϬ� ŵĂŝ� ϮϬϭϳ͕� ůĂ� �ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ĂǀƵƚ� ůŽĐ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĚĞ�ŠŶŵąŶĂƌĞ�Ă�ƉƌĞŵŝŝůŽƌ�ĐąƕƟŐĉƚŽƌŝůŽƌ�ĐŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ�
͞�Ğů� ŵĂŝ� ďƵŶ� ũƵƌŶĂůŝƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂů� ϮϬϭϲ͘͟� �ŶĂ� �ŶĂ�
�ĞũĞŶĂƌƵ͕� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ůĂ� ƉŽƐƚƵů� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ƚĞůĞǀŝǌŝƵŶĞ� ͞DŽůĚŽǀĂ�
ϭ͟� ƕŝ� ĚŶĂ� /ůĞĂŶĂ� WŠƌŐĂƌƵ͕� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� dsZ�DŽůĚŽǀĂ͕� ĂƵ� ĚĞǀĞŶŝƚ�
ĐąƕƟŐĉƚŽƌŝ� Ăŝ� ĂĐĞƐƚƵŝ� ĐŽŶĐƵƌƐ� ƕŝ� ĂƵ� Ɖƌŝŵŝƚ� ĚŝƉůŽŵĞ� ƕŝ� ƉƌĞŵŝŝ�
ŠŶŵąŶĂƚĞ� ĚĞ� ĨŽƐƚƵů� ƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ƕŝ�
ůŝĚĞƌƵů� ĞĐŚŝƉĞŝ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h�� ͞^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͘͟ 
 
�ĞƌĞŵŽŶŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�Ă�ĂǀƵƚ� ůŽĐ� ŠŶ�^ĂůĂ�ĚĞ�cĞĚŝŶƜĞ�Ă���D͕�
ŠŶ�ƉƌĞǌĞŶƜĂ�ĂĐƚƵĂůŝůŽƌ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝ���D�ƕŝ�Ă� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝůŽƌ���D�
ŠŶ�ĚĞŵŝƐŝĞ͕�Ă�ŵĞŵďƌŝůŽƌ�ĞĐŚŝƉĞŝ�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�h��ƕŝ�Ă�ĞǆƉĞƌƜŝůŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůŝ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŠŶĂůƚ�ŝŶǀŝƚĂƜŝ�ůĂ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƜŝŝ�
ůĂ� ĐŽŶĐƵƌƐ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ĞǀĂůƵĂƜŝ� ŠŶ� ďĂǌĂ� ĚŽƐĂƌĞůŽƌ� ĚĞƉƵƐĞ� ƉĞŶƚƌƵ�
ĂŶƵů� ϮϬϭϲ͕� ŝĂƌ� ĐƌŝƚĞƌŝŝůĞ� ĚĞ� ƐĞůĞĐƜŝĞ� Ă� ŠŶǀŝŶŐĉƚŽƌŝůŽƌ� ĂƵ� ŝŶĐůƵƐ�
ǀĂůŽĂƌĞĂ� ĂĚĉƵŐĂƚĉ� ƉĞŶƚƌƵ� ƐŽĐŝĞƚĂƚĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ� ŶŽƌŵĞůŽƌ�
ĚĞŽŶƚŽůŽŐŝĞŝ� ũƵƌŶĂůŝƐƟĐĞ͕� ĚĂƌ� ƕŝ� ƉƌĞǌĞŶƜĂ� ůĂ� ƕĞĚŝŶƜĞůĞ� ƕŝ�
ĞǀĞŶŝŵĞŶƚĞůĞ���D͘ 

3XQFWHOH�GH�YHGHUH�H[SULPDWH�vQ�DFHDVWă�SXEOLFDĠLH�QX�UHIOHFWă�QHDSăUDW�SXQFWXO�GH�YHGHUH�DO�8QLXQLL�(XURSHQH 

WĂŐŝŶĂ�ϰ 



�h>�d/E�/E&KZD�d/s 
�ĐĞƐƚ�ďƵůĞƟŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ�ĞƐƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ƉƌŽŝĞĐƚƵů�h��͞^ƵƉŽƌƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͟ 

EΣϯ 

 
^ĐŽƉƵů�ĐŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ�Ă�ĨŽƐƚ�ĚĞ�Ă�ƐƉŽƌŝ�ŐƌĂĚƵů�ĚĞ�ĐŽŶƕƟĞŶƟǌĂƌĞ�
ŠŶ�ƐŽĐŝĞƚĂƚĞ�ƕŝ�ŵĂƐƐ-ŵĞĚŝĂ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ĨƵŶĐƜŝŝůĞ�ƕŝ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�
�ƵƌƜŝŝ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͘ 

 

�ŽŶĨĞƌŝŶԑĉ—:ƵƐƟԑŝĂ� �ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂůĉ� ŠŶ� ^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐĉ 
 
>Ă� ϯϬ� ŵĂŝ� ϮϬϭϳ͕� ƉƌŽŝĞĐƚƵů� h�� ͣ^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͟�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚ�ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĂ�
–�ͣ:ƵƐƟƜŝĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�ŠŶ�^ŽĐŝĞƚĂƚĞĂ��ĞŵŽĐƌĂƟĐĉ͕͟�ĐĂƌĞ�Ă�
ĂǀƵƚ� ůŽĐ� ůĂ� �ƵƌƚĞĂ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͘� >Ă�
ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĉ� ĂƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ� ĂĐƚƵĂůŝŝ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝ� Ăŝ� ��D� ƕŝ�
ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝŝ� ��D� ŠŶ� ĚĞŵŝƐŝĞ͕� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚƵů� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͕�ƉƌĞĐƵŵ�ƕŝ� ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶƜŝŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŝůŽƌ� ũƵƌŝĚŝĐĞ͕�
KE'-ƵƌŝůŽƌ�ƕŝ�ŵĂƐƐ-ŵĞĚŝĂ�ĚŝŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�DŽůĚŽǀĂ͘ 
 
>Ă� ĚĞƐĐŚŝĚĞƌĞĂ� ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĞŝ͕� ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D��ƵƌĞů� �ĉŝĞƕƵ� Ă�
ƐĂůƵƚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƜŝŝ� ƕŝ� Ă� ƐƵďůŝŶŝĂƚ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƚĞĂ� ƌĞŐůĞŵĞŶƚĉƌŝůŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůĞ� ŠŶ� ĚŽŵĞŶŝƵů� ĚƌĞƉƚƵƌŝůŽƌ� ŽŵƵůƵŝ͘�hŶ�ŵĞƐĂũ� ĚĞ�
ƐĂůƵƚ� Ă� ĨŽƐƚ� ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ� ĚĞ� Ğǆ-ƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ� ��D͕� �ůĞǆĂŶĚƌƵ�
dĉŶĂƐĞ͘� 

 
 

 
�ŝƐĐƵƌƐƵƌŝ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ŐĞŶĞƌŝĐƵůƵŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĞŝ� ĂƵ� ĨŽƐƚ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ� ĚĞ� ĐĉƚƌĞ� :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ� >ĂƵƌĞŶƐ͕� ĨŽƐƚƵů� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�Ăů��ŝƌĞĐƜŝĞŝ�WůĂŶŝĮĐĂƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐĉ�ƕŝ��ĨĂĐĞƌŝ�WŽůŝƟĐĞ�Ă�
�ŽŶƐŝůŝƵůƵŝ� �ƵƌŽƉĞŝ͕� ƉƌĞĐƵŵ� ƕŝ� ĚĞ� �ŵďĂƐĂĚŽƌƵů� DĂŵƵŬĂ�
:ŐĞŶƟ͕� dŽŵĂ��ŝƌŵŽŶƟĞŶĞ�ƕŝ�'ĄďŽƌ��ƫůĂ�dſƚŚ͕��ǆƉĞƌƜŝ��ŚĞŝĞ�
ŠŶ� ĐĂĚƌƵů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h�͘� WƌĞǌĞŶƚĉƌŝůĞ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ƵƌŵĂƚĞ� ĚĞ�
ĚĞǌďĂƚĞƌŝ�ĐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƜŝŝ�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌŝŶƜĉ  ͘
 
>Ă��ŽŶĨĞƌŝŶƜĉ͕���ϰ�Ă�ƉƌĞǌĞŶƚĂƚ�ƉƵďůŝĐƵůƵŝ�ZĂƉŽƌƚƵů��ŽŵƉĂƌĂƟǀ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĞůĂďŽƌĂƚ�ƉƌŝǀŝŶĚ�:ƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ���D�ƕŝ��ƚ��K͘�ZĂƉŽƌƚƵů�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀ�Ă� ĨŽƐƚ�ĞůĂďŽƌĂƚ�ĚĞ�ĞĐŚŝƉĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƜŝ� ĨŽƌŵĂƚĉ�ĚŝŶ�
�ů� DĞƐŽŶŝƐ� ;>ŝƚƵĂŶŝĂͿ͕� �ŶĂ� ^ůĞĚǌŝŶƐĂ-^ŝŵŽŶ� ;WŽůŽŶŝĂͿ͕� �ŶĂ�
,ĂŶŐĂŶƵ� ;ZĞƉƵďůŝĐĂ� DŽůĚŽǀĂͿ� ƕŝ� �ů� :ŐĞŶƟ� ;<�ϰ͕� 'ĞŽƌŐŝĂͿ͘�
ZĂƉŽƌƚƵů� ĂŶĂůŝǌĞĂǌĉ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ� Ă� ĚŽƵĉ� ŝŶƐƚĂŶƜĞ� ƕŝ� ĨĂĐĞ�
ƌĞĐŽŵĂŶĚĉƌŝ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĐƵ� ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ� ŵŽĚƵů� ĚĞ� ƵƟůŝǌĂƌĞ� ŵĂŝ�
ĞĮĐŝĞŶƚĉ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝůŽƌ�ŽĨĞƌŝƚĞ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ���D  ͘
 
�ĐĞƐƚĞ� ƌĞĐŽŵĂŶĚĉƌŝ� ƐĞ� ĂĚƌĞƐĞĂǌĉ� ŠŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂǀŽĐĂƜŝůŽƌ͕�
ƉƌĞĐƵŵ� ƕŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƜŝŝůŽƌ� ŶĞŐƵǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůĞ� ƕŝ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌŝůŽƌ�
ĚŝŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�DŽůĚŽǀĂ͘�ZĂƉŽƌƚƵů�ƉŽĂƚĞ�Į�ĐŽŶƐƵůƚĂƚ�ƉĞ�ƐŝƚĞ-Ƶů�
��D�ƕŝ�ƉĞ�ƉĂŐŝŶĂ�ǁĞď�Ă�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�h�  ͘
 
KůŝŵƉŝĂĚĂ�^ƚƵĚĞŶԑĞĂƐĐĉ—�ŽŶĐƵƌƐƵů�ĚĞ�WƌŽĐĞƐĞ�^ŝŵƵůĂƚĞ�ŠŶ�
�ƌĞƉƚƵů��ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂů 
 
>Ă� ϭϵ� ŝƵŶŝĞ� ϮϬϭϳ͕� ƉĞŶƚƌƵ� ƉƌŝŵĂ� ĚĂƚĉ͕� ŠŶ� ĨĂƜĂ� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ;��DͿ� ƉůĞĚĞĂǌĉ� ƐƚƵĚĞŶƜŝ� ůĂ� ĚƌĞƉƚ� ĚŝŶ� ϴ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝ� ĚŝŶ� ƜĂƌĉ͕� ŠŶ� ĐĂĚƌƵů� �ŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ� ĚĞ� WƌŽĐĞƐĞ�
^ŝŵƵůĂƚĞ�ŠŶ��ƌĞƉƚƵů��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂů͘�&ŝŶĂůĂ�ĐŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�
ůŽĐ�ǀŝŶĞƌŝ͕�Ϯϯ�ŝƵŶŝĞ͘ 
 
:ƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ��D͕� sĞĂĐĞƐůĂǀ� �ĂƉŽƌŽũĂŶ� Ă� ƐĂůƵƚĂƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� ǀŝŝƚŽƌŝůŽƌ� ũƵƌŝƕƟ� Ɛĉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ůĂ� ĂĐĞƐƚ� ĐŽŶĐƵƌƐ͕�
ĐĂƌĞ�ĞƐƚĞ�Ž�ƉƌĞŵŝĞƌĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ƜĂƌĉ͘�WŽƚƌŝǀŝƚ�ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵůƵŝ���D͕�
ůĂŶƐĂƌĞĂ�ĐŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ�ĞƐƚĞ�Ž�ĚŽǀĂĚĉ�Ă�ĨĂƉƚƵůƵŝ�Đĉ ͣĂƚąƚ��ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͕� Đąƚ� ƕŝ� ŝŶƐƚĂŶƜĞůĞ�
ũƵĚŝĐŝĂƌĞ� ĚĞǀŝŶ� ƉĂƌƚĞŶĞƌŝ� ĐƌƵĐŝĂůŝ� ŠŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌĞĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞŝ� ĚĞ�
ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�Ă�hŶŝƵŶŝŝ��ƵƌŽƉĞŶĞ�͞�ƵƌŽƉĂ�ϮϬϮϬ͟�ĚĞ�Ă�ƐƟŵƵůĂ�ƕŝ�
ĚĞ�Ă�ŵĞŶƜŝŶĞ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�ĚŽŵĞŶŝƵůƵŝ�ĚƌĞƉƚƵůƵŝ͟ ͘ 
 
�ǆƉĞƌƚƵů� �ŚĞŝĞ� Ăů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� h�� ͞^ƵƉŽƌƚ� ƉĞŶƚƌƵ� �ƵƌƚĞĂ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐŝŝ� DŽůĚŽǀĂ͕͟ � DĂŵƵŬĂ� :ŐĞŶƟ� Ă�
ŽƉŝŶĂƚ� Đĉ� ŠŶ� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ƌĞĐĞŶƚĉ͕� ŠŶ� ĚŽŵĞŶŝƵů� ĚƌĞƉƚƵƌŝůŽƌ�
ŽŵƵůƵŝ͕� ŠŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�DŽůĚŽǀĂ� Ɛ-ĂƵ�ƉƌŽĚƵƐ� ƐĐŚŝŵďĉƌŝ�ŵĂũŽƌĞ�
ĚĂƚŽƌŝƚĉ� ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ� ��D͘� 2Ŷ� ĂĐĞƐƚ� ƐĞŶƐ͕� ĞǆƉĞƌƚƵů� Ă�
ĚĞĐůĂƌĂƚ͗ ͣ�ĐĞƐƚ� ĐŽŶĐƵƌƐ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĞ� ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝƜŝƵ� ĐĂƌĞ� ǀĂ�
ĚĞƐĐŚŝĚĞ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƜŝůŽƌ͕� ŠŶ�ĐĂůŝƚĂƚĞ�ĚĞ�
ǀŝŝƚŽƌŝ� ũƵƌŝƕƟ� ƕŝ� ĂǀŽĐĂƜŝ͘� /Ăƌ� ĂĐĞĂƐƚĂ� ĚĞǀŝŶĞ� ƕŝ� ŵĂŝ� ĂĐƚƵĂů� ŠŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵů�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝůŽƌ�ĚĞ�ĂƉĉƌĂƌĞ�Ă�ĚƌĞƉƚƵƌŝůŽƌ� 

3XQFWHOH�GH�YHGHUH�H[SULPDWH�vQ�DFHDVWă�SXEOLFDĠLH�QX�UHIOHFWă�QHDSăUDW�SXQFWXO�GH�YHGHUH�DO�8QLXQLL�(XURSHQH 

WĂŐŝŶĂ�ϱ 



�h>�d/E�/E&KZD�d/s 
�ĐĞƐƚ�ďƵůĞƟŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ�ĞƐƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ƉƌŽŝĞĐƚƵů�h��͞^ƵƉŽƌƚ�ƉĞŶƚƌƵ��ƵƌƚĞĂ��ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐŝŝ�DŽůĚŽǀĂ͟ 

EΣϯ 

 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ� ƉƌŝŶ� ƌŝĚŝĐĂƌĞĂ� ĞǆĐĞƉƜŝŝůŽƌ� ĚĞ�
ŶĞĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůŝƚĂƚĞ�ŠŶ�ĨĂƜĂ���D͕�ĂƚƵŶĐŝ�ĐąŶĚ�ƐƵŶƚĞƜŝ�ƉĂƌƚĞ�Ă�
ƵŶƵŝ�ůŝƟŐŝƵ�ŠŶ�ŝŶƐƚĂŶƜĉ͕�ĂǀŽĐĂƚ�ƐĂƵ�ũƵĚĞĐĉƚŽƌ͘͟� 
 
hŶŝǀĞƌƐŝƚĉƜŝůĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� –� ϴ� ůĂ� ŶƵŵĉƌ� –� ƐƵŶƚ� ĚŝŶ� ŠŶƚƌĞĂŐĂ�
ƜĂƌĉ͗��^�D͕�h>/D͕�h^D͕�h^�D͕�h^W���ͣ�ŽŶƐƚĂŶƟŶ�^ƚĞƌĞ͟�ĚŝŶ�
�ŚŝƕŝŶĉƵ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� ^ƚĂƚ� ͣ�ůĞĐƵ� ZƵƐƐŽ͟� ĚŝŶ� �ĉůƜŝ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�^ƚĂƚ� ͣ�ŽŐĚĂŶ�WĞƚƌŝĐĞŝĐƵ�,ĂƕĚĞƵ͟�ĚŝŶ��ĂŚƵů�
ƕŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�^ƚĂƚ�ĚŝŶ��ŽŵƌĂƚ͘ 
 

 
 

^ĐŽƉƵů� ĂĐĞƐƚƵŝ� ĐŽŶĐƵƌƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚ� ŠŶ� ƉƌĞŵŝĞƌĉ� ƉĞŶƚƌƵ�
DŽůĚŽǀĂ͕� ĞƐƚĞ� Ɛĉ� ŽĨĞƌĞ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƚĞĂ� ƐƚƵĚĞŶƜŝůŽƌ� Ɛĉ� ĂƉůŝĐĞ� ŠŶ�
ƉƌĂĐƟĐĉ� ĐƵŶŽƕƟŶƜĞůĞ� ƚĞŽƌĞƟĐĞ� ĂĐƵŵƵůĂƚĞ� ƕŝ� Ɛĉ� ĚĞǌǀŽůƚĞ�
ĂďŝůŝƚĉƜŝůĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĚĞ� ƉůĞĚĂŶƜŝ� ŠŶ� ĨĂƜĂ� ��D͘� >Ă� ĮŶĂůƵů�
ĐŽŶĐƵƌƐƵůƵŝ� –� ŠŶ� ǌŝƵĂ� ĚĞ� ǀŝŶĞƌŝ͕� Ϯϯ� ŝƵŶŝĞ� ϮϬϭϳ� –� ĞĐŚŝƉĞůŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ� ůŝ� Ɛ-ĂƵ�ĂĐŽƌĚĂƚ�ĚŝƉůŽŵĞ�ĚĞ�ŐƌĂĚ�ƕŝ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞ͘� 
 
2Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌĉ—ƔĐŽĂůĂ�ĚĞ�ǀĂƌĉ�ƐƵď�ĞŐŝĚĂ��Ƶƌԑŝŝ��ŽŶƐƟƚƵԑŝŽŶĂůĞ 
 
2Ŷ�ǌŝůĞůĞ�ĚĞ�ϮϬ-ϮϮ�ŝƵŶŝĞ�ϮϬϭϳ͕�ƉĞŶƚƌƵ�ƉƌŝŵĂ�ĚĂƚĉ�ŠŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�
DŽůĚŽǀĂ͕� ƐƵď� ĞŐŝĚĂ� �ƵƌƜŝŝ� �ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ;��DͿ� ĞƐƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚĉ�Ž�ƕĐŽĂůĉ�ĚĞ�ǀĂƌĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ƐƚƵĚĞŶƜŝŝ� ůĂ�ĨĂĐƵůƚĉƜŝůĞ�ĚĞ�
ĚƌĞƉƚ� ĚŝŶ� ŠŶƚƌĞĂŐĂ� ƜĂƌĉ͘� cĐŽĂůĂ� ĚĞ� ǀĂƌĉ� ƐĞ� ĚĞƐĨĉƕŽĂƌĉ� ŠŶ�
ůŽĐĂůŝƚĂƚĞĂ� sĂĚƵů� ůƵŝ� sŽĚĉ͕� ƐƵď� ŐĞŶĞƌŝĐƵů ͣ:ƵƌŝƐĚŝĐƜŝĂ�
ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĉ� –� ƌĞŵĞĚŝƵ� ĞĨĞĐƟǀ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƜŝĞ� Ă� ĚƌĞƉƚƵƌŝůŽƌ�
ŽŵƵůƵŝ͘͟  
 
2Ŷ�ĐĂůŝƚĂƚĞ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƜŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀŝŝƚŽƌŝŝ�ũƵƌŝƕƟ�ƉĂƌƟĐŝƉĉ��ůĞǆĂŶĚƌƵ�
dĉŶĂƐĞ�–�WƌĞƕĞĚŝŶƚĞ�Ăů���D�ŠŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϳ�ƕŝ�ŵĞŵďƌŝ�
ĐƵƌĞŶƜŝ� Ăŝ� ��D͕� WƌĞƕĞĚŝŶƚĞůĞ� ƕŝ� ^ĞĐƌĞƚĂƌƵů� 'ĞŶĞƌĂů� Ăů� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ĚŝŶ� >ŝƚƵĂŶŝĂ͕� ĨŽƐƚƵů sŝĐĞ-ƉƌĞƕĞĚŝŶƚĞ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ�
�ŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ� ĚŝŶ� 'ĞŽƌŐŝĂ ƕŝ� ĂůƜŝ� ĞǆƉĞƌƜŝ� ůŽĐĂůŝ� ƕŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂƜŝŽŶĂůŝ͘ 
 

 
 

 

^ĐŽƉƵů� ĂĐĞƐƚĞŝ� ƕĐŽůŝ� ĚĞ� ǀĂƌĉ� ĞƐƚĞ� ĚĞ� Ă� ŽĨĞƌŝ� ƐƚƵĚĞŶƜŝůŽƌ� Ăƚąƚ�
ĐƵŶŽƕƟŶƜĞ� ƉƌĂĐƟĐĞ͕� Đąƚ� ƕŝ� ƚĞŽƌĞƟĐĞ� ŠŶ� ĚŽŵĞŶŝƵů� ũƵƐƟƜŝĞŝ�
ĐŽŶƐƟƚƵƜŝŽŶĂůĞ͘� WƌĞǌĞŶƚĉƌŝůĞ� ĞǆƉĞƌƜŝůŽƌ� ĂďŽƌĚĞĂǌĉ� ƐƵďŝĞĐƚĞ�
ƉƌĞĐƵŵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ƕŝ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ���D͕�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƜĂ��ƵƌƜŝŝ�
�ƵƌŽƉĞŶĞ�ƉĞŶƚƌƵ��ƌĞƉƚƵƌŝůĞ�KŵƵůƵŝ͕� ůŝďĞƌƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƌĞ�
ƕŝ�ƌĞůŝŐŝĂ͕�ĚƌĞƉƚƵů�ůĂ�ǀŝĂƜĂ�ƉƌŝǀĂƚĉ�ƕŝ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ͘� 
 
 
(FKLSD�SURLHFWXOXL� 
 
'O� 9RONPDU� 7+(2%$/'�� /LGHU � GH� HFKLSă�� ([SHU W� FKHLH�
SULYLQG�'UHSWXO�&RQVWLWXĠLRQDO� 
 
3URI�� 'U� 7RPD� %,50217,(1Ơ�� ([SHUW� FKHLH� SULYLQG�
&XUWHD�&RQVWLWXĠLRQDOă� 
 
3URI�� 'U�� *iERU� $WWLOD� 7Ï7+�� ([SHU W� FKHLH� SU LYLQG�
-XULVSUXGHQĠD�&RQVWLWXĠLRQDOă� 
 
$PEDVVDGRU� 0DPXND� -*(17,�� ([SHU W� FKHLH� SU LYLQG�
-XULVSUXGHQĠD�&('2� 
 
'U�$QD�527$5,� 2ILĠHU�GH�SURLHFW� 
 
'QD 2OHVHD�*$5%8=��$VLVWHQWă�GH�SURLHFW� 
 
 
 
'HOHJDĠLD�8QLXQLL�(XURSHQH�vQ�5HSXEOLFD�0ROGRYD� 
 
'QD� 9LFWRULD� 1($*$�� 0DQDJHU � GH� SURLHFW���
9LFWRULD�1($*$#HHDV�HXURSD�HX� 
 
 
 
 
 
 

3XQFWHOH�GH�YHGHUH�H[SULPDWH�vQ�DFHDVWă�SXEOLFDĠLH�QX�UHIOHFWă�QHDSăUDW�SXQFWXO�GH�YHGHUH�DO�8QLXQLL�(XURSHQH 
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